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Profilo e prospettive del Gruppo Consult A

.Consulta A opera dalla fine degli anni “80, dapprima come societa di
consulenza, subito dopo nel settore energetico, a servizio di grandi
aziende, piccole e medie imprese, professionisti e privati.

.Nel corso degli anni si e sviluppata fornendo consulenze per diverse
realta: dall’'industria, all’artigianato, al privato, ed in seguito ad
importanti risultati ottenuti,diventa un punto di riferimento nel
settore.

.Nel corso del 2012, la Proprieta di Consult A, ha deciso di unirsi
mediante joint venture con professionisti di Servizi Globali e del
settore energia.

.Prende cosi vita, nella seconda meta del 2012,lo steep 2 di Consult A

.Consult A diventa una societa di Servizi Globali per le piccole e
grandi Aziende, per i professionisti stessi, per il privato; l'indirizzo
principale della Societa e |a ricerca, sviluppo, realizzazione di impianti
a d energia rinnovabile, per se stessa e per i propri clienti.

.Gia dai primi mesi del 2013, Consult A diventa produttrice di energia
rinnovabile allacciando i propri primi impianti.



Consult A Group

“Conoscere il tuo pianeta e un passo verso il proteggerlo.”

Jacques-Yves Cousteau



Il gruppo Consult A
offre un’ampia gamma di
servizi, modulari e
integrabili, nell’ambito
dell’intera filiera delle
energie rinnovabili




Servizi

@ Ricerca e Sviluppo

@/ Progettazione, realizzazione (forniture «chiavi in mano»), gestione e
manutenzione, Servicing e O&M, di impianti Biomasse, Idroelettrici,
mini-Eolici, Fotovoltaici, impianti Biogas, GNL,per sé e per propri

clienti energivori

@ Approvvigionamento di alcune delle materie prime necessarie ad
alimentare gli impianti di cui sopra (generalmente in concessione
almeno trentennale)

@/ Acquisto e vendita di energia (anche tramite ESCO)

@/ Risparmio ed efficientamento energetico

@ Promozione e gestione di iniziative sinergiche alla propria attivita
principale, prevalentemente nei settori Agricoltura e Turismo nel
territorio di riferimento (ovvero I'Emilia-Romagna, con particolare
riferimento alla provincia di Modena e all’Appennino




Procurement | Construction

Vantaggi competitivi di Consult_A

Eogee T Commissioning

@
. . L e ¥ FEED FEED/ : .
Il gruppo di lavoro di Consult A e formato da professionisti qualificati del settore, con 0o T Project @ Operation &
. ngineering L'fec cle Maintenance
grande esperienza. _ Irecy _

Engineering /

Revamping

. . . . . . : Expansion
Il business di Consult A @ ampiamente diversificato: é —
» Orientamento sia verso il mercato terzo (di qualsiasi dimensione) sia verso la Feasibility '
. . . o . T . N Planning Study
realizzazione di impianti di proprieta; .

» Realizzazione di impianti da diversa fonte energetica;

» Interazione tra impianti ad energia rinnovabile ed altre attivita complementari e
sinergiche come ad esempio turismo, agricoltura, edilizia ad elevato risparmio B s A TS
energetico.

Consult A opera sia come EPC Contractor sia come fornitore di O&M Service
completo.

Consult A fornisce assistenza 24 ore al giorno per 365 giorni all’anno.

Consult A e in grado di assistere il cliente sia come fornitore sia come partner.

Consult A e un operatore indipendente in quanto produttore in proprio delle materie
prime necessarie ad alimentare gli impianti da realizzare e in gestione (si veda ad
esempio il ramo silvi-cultura per le biomasse).




Uno dei punti principali di forza di Consult A, risiede nella propria
organizzazione interna.

.La direzione delle operations della societa, passa attraverso una
perfetta organizzazione della logistica a 360°

.Consult A pianifica dettagliatamente i propri budget, le proprie
strategie Aziendali, le procedure, attraverso i propri Enti interni, in
modo scrupoloso, fluido, dinamico e di estrema flessibilita, atta a
recepire immediatamente tutte le esigenze dei mercati, dei
progetti, dei cantieri e dei propri Clienti

Il Cliente e al centro del progetto: la forza della Societa e che il
primo Cliente e |a Societa stessa, in grado di essere per prima cosa
un Epc.

.Gli Enti principali e fondamentali della Consult A sono tutti interni
alla stessa Societa , alle relative Associate ed in dettaglio:
Amministrazione, Commerciale, Logistica, Tecnico, Finanza |,
Operations.

.Gli Enti sono composti da professionisti di vari settori, con
esperienza ventennale.

2 in grado di s
‘Societa e dei prop
oluzioni immediat

ftutte le esigenze e le
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Caratteri distintivi del
Modello di Business

Consult A Group



Consult A Group

GREAT IDEAS 1 . IL MODELLO PREVEDE LA COSTITUZIONE DI UNA HOLDING
.~ OPERATIVA NELLA FORMA DI UNA «ESCO», ASSISTITA DA UN
«EPC  CONTRACTOR» (CONSULT A) ED UNO SVILUPPO
PROGRESSIVO DI UNA SERIE DI PROGETTI SU 4 LINEE DI
BUSINESS PRINCIPALI, IN ORDINE CRONOLOGICO:

~ Biomasse (integrate con Agricoltura e Turismo);

~ |ldro-elettrico;

+ Mini-eolico;

DIVERSIFICAZIONE
HOLDING OPERATIVA SOSTENIBILITA » Turismo Energivoro.
FLESSIBILITA
2 . MOLTA ATTENZIONE E’ STATA POSTA A:
2 ~ Diversificazione delle fonti di ricavo (massima

concentrazione per fonte 1/3 del totale della B.U.);

« Sostenibilita e copertura del servizio del debito (1,5x) anche
in assenza di contributi GSE;

» Flessibilita e sinergie operative rilevanti.

NEI PRIMI ANNI SI CONCENTRERA” UATTENZIONE SUI PROGETTI
CON PAY-BACK PIU" BREVE E A PIU” ELEVATA FINANZIABILITA’, PER
PASSARE POl PROGRESSIVAMENTE AD INVESTIRE SU QUELLI A
PIU” ALTA INTESITA” DI CAPITALE E MAGGIOR REDDITIVITA’, UNA
VOLTA COSTRUITO UN TRACK-RECORD ROBUSTO.

PAY-BACK P’ BREVE 3
ELEVATA FINANZIABILITA -




I NOSTRI PROGETTI

IMPIANTI EOLICI IMPIANTI IDROELETTRICO IMPIANTI BIOMETANO IMPIANTI FOTOVOLTAICI



Gruppo
Consult A

Business Unit
Biomasse

Agricoltura

Turismac
Montano

) lcdre

trico

Mini-eolico
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Foto Italcu a‘-ﬂ_ﬁ

Attivi intangibili gia acquisiti dal Gruppo

Concessioni Durata Costi di
Progetti attive concessioni Fatturato  Valore Incentivi Concessione Ebitda
numero numero annuo annuo annui annuo
€ € €
4 2 | 30 4.000.000 496.526 -
3 3 3
1 0 60 2.500.000 - - C MUN
3 3 €
2 2 12 2.000.000 - PRIVAT |
3 3 3
12 4 30 573.000 573.000 &8.000 REGION

€
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CORET AL LRI SO T AN

GRUPPO CONSULT AS.R.L. - COMPOSIZIONE SOCIETARIE
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Project Financing
EPC
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Finanza. Consult A si avvale di Professionisti del settore,
riconosciuti a livello Internazionale.

Il proprio Ente Finanziario e in grado di operare sia a livello
nazionale che internazionale

Questo consente a Consult A di poter predisporre piani di
investimento propri, di servizio ai Clienti, in qualsiasi parte del
mondo.

Un particolare servizio che viene fornito ai propri Clienti, e
quello della possibile ricerca di investitori e finanziamenti,
qgualora se ne verificasse la necessita.

Per qualsiasi operazione della Societa, sia per se stessa che per i
Clienti, deve esserne verificata |la fattibilita dal finanziario.



.Modello di Business del Gruppo Consult_A

Investimenti totali
Pay-back medio

Fatturato annuo totale atteso 9 - 10 M€

14 M€
3 anni

EBITDA medio (a regime) 48%

Dipendenti

Tariffa c/energia GSE biomasse e idro 0,2195
€/KW

Tariffa c/energia mini-eolico 0,19 €/KW
Durata contributi GSE 20 anni

___________________

Ritorno dell’'investimento piu rapido

____________________

Accesso a bandi sino al 70% a fondo perduto

Complementare Miglior redditivita

_t

9% | Fatturato 36% | Fatturato 21% Fatturato 17%Fatturato :__________________1_3%\__Eatt_u_r_atg: :______________4%___E_A_tturata____
EPC Biomasse Agricoltura Turismo | Idroelettrico s Minieolico
700KW || 540 KW
5,2 M€ 1,1 M€ 2 M€ 692 KW 1,3 M€
2 M€ Fatturato Investimenti Investimenti Investimenti 4,5 M€ Investimento
3,1 M€ 1,9 M€ 1,5 M€ Investimenti 0,3 M€
5 dipendenti Fatturato Fatturato Fatturato 1,1 M€ Fatturato
2 Progetti 2 Progettl 1 Progetti Fatturato 9 Progetti
Ingegneria avviati 1,5 anni Pay- 3,5 anni Pay- - 11 Progetti (in avvio)
Progettazione 4,9 anni Pay- back back (initinere)
Servizi e O&M back | —/
0O&M Service Orizzonte temporale medio dei progetti circa 60 anni
EPC Contractor Biomasse e idroelettrico ad elevata intensita di capitale
14




.REPORT ANDAMENTO “RICAVI AGGREGATI/COSTI AGGREGATI/RISULTATO AGGREGATO”

GRUPPO CONSULT A - ANNO 2020 - REPORT RISULTATO ANNUALE "RICAVI AGGREGATI/COSTI
AGGREGATI/RISULTATO AGGREGATO"

€10.000.000,00
€9.000.000,00
€ 8.000.000,00
€7.000.000,00
€6.000.000,00
€5.000.000,00
€4.000.000,00
€3.000.000,00
€2.000.000,00

€1.000.000,00

Via Umberto |, n°7 - 41026 Pavullo nel Frignano (Mo) - Tel.059/6130881 - Fax 059/793361 - CODICE FISCALE/P.IVA 01890210360 - PEC consultasrll@pec.it —
WWwWw.consultagreenpower.it
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Consult A Group

CONSULT A S.R.L. e il General Contractor, la futura Holding e gestisce
tutte le operazioni delle Societa

Enercasello ed Enerpoggioraso, NewCo e future Start Up
Energetiche, sono societa agricole produttrici di energia in
trigenerazione: sono collegate direttamente al Marafone come
approvigionamento e gestione dei magazzini

Il Marafone, anch’essa agricola, garantisce I'approvigionamento della
materia prima mediante i terreni di Consult A; provvede inoltre in
proprio all'operazione di essicazione mediante impianti di proprieta,
adiacenti allo stabilimento di Enerpoggioraso

Cippatruck garantisce il mercato terzo, l'eventuale sostegno per
aumento di produzione al Marafone e gestisce 'unita logistica ed
operativa in allestimento presso la sede operativa di Consult A in
Settecani di Castelvetro; ha il compito di servire i grossi clienti come
San Marco Bioenergie, Duferco, Remorini e prossimamente lIren,
volutamente non inserita al momento nel piano

Passo del Lupo Srl, e I'importante Societa turistica sull’Appennino
Emiliano, attiva sia nella stagione Invernale che nella stagione Estiva

PASSO DEL
LUPO

Enercasello

I MARAFONE

WINTERPOLIS




CONSULT A S.R.L.: oltre al proprio mercato come Epc contractor e fornitore di O&M Service per Aziende e privati, gestisce direttamente le
societa del gruppo mediante il proprio personale; e’ in fase di realizzazione con due concessioni idroelettriche denominate Idro Camatti ed
ldro Camoscio tramite la Cessione dello Specifico Ramo d’Azienda; in qualita di Epc contracotr provvedera alla realizzazione delle stesse e
successivo contratto O&M; inoltre sta portando avanti il proprio piano industriale anno 2019 e successivo, dal 2020, come da programma.
Questo ha portato manifestazioni di interesse ormai ben avviate, sia sul ramo idroelettrico che per la realizzazioni di altre unita
cogenerative come i progetti Enercasello ed Enerpoggioraso. Molto attivo anche il ramo sull'abbinamento Turismo ed Energie rinnovabili,
portato avanti tramite Winterpolis come gestione e direttamente da Consult A stessa sempre come Epc e successivo O&M di impianti a
biomassa. Tutta la gestione del cippato su questi impianti passa attraverso le NewCo dedicate || Marafone e Cippatruck

Enercasello Agricola S.r.l.: in fase di realizzazione, se ne prevede l'allaccio termico entro agosto 2020; sara la start up che dara vita allo
sviluppo montano e non solo dell’utilizzo biomassa, manutenzione del bosco e del territorio, oltre che a creare numerosi posti di lavoro per
le imprese dell’indotto

Enerpoggioraso Agricola S.rl.. Come per Enercasello: le differenze consistono principalmente nel tipo di impianto utilizzato per la
cogenerazione e per |'utente finale dell’energia termica. Se per Enercasello abbiamo un Caseificio come principale utente, per
Enerpoggioraso abbiamo un impianto dedicato all’essicazione, che in futuro non sara solo per il cippato

Il Marafone Agricola S.r.l.: ha iniziato le sue attivita alla fine del 2018, lavorando su clienti terzi e preparazione materiale sia per Enercasello
che Enerpoggioraso. Il ritardo non preventivabile sull’uscita dei decreti FER, ha per forza di cosa portato la societa ad effettuare
campionature su clienti terzi, campionature andate a buon fine. E’ chiaro che una volta in produzione sia Enercasello che Enerpoggioraso,
non era possibile servire con il solo Marafone tutto il mercato terzo

Di conseguenza al punto 4, e stata creata la Cippatruck con l'ingresso di un socio Silvicultore diverso, sempre nell’ottica di differenziare.
Cippatruck iniziera operativamente a lavorare su clienti sia di Consult A che propri. La gestione di clienti di dimensioni notevoli, ha portato
alla realizzazione, in corso, di apposita area logistica a Settecani di Casteletro

Winterpolis: segue il settore turismo nel campo degli impianti di risalita, sia per le stagioni invernali che per le stagioni estive che in futuro
saranno le predominanti. Ha avuto un avvio difficile in quanto inserita nell’orbita non diretta del Consorzio del Cimone, ma lentamente, non
concentrandosi solo sulla stazione del Cervarola ma anche su altre, sta trovando la sua strada, in attesa di procedere con 'abbinamento
impianto di risalita AD ENERGIA RINNOVABILE

Passo Del Lupo Srl: sara la Societa principale che abbinera il turismo con I’Energia Rinnovabile per il proprio funzionamento



Potenza Prezzo energa

Valore Mercato

Valore Mercato

Valore Mercato

FER Installata 2017 prodotta (base annua) (base annua) quota Consult A
Italia Italia Italia EmiliaRomagna EmiliaRomagna

MW €MW €/anno €/anno €/anno
Fotovoltaico 410 € 1.300.000 € 533.000.000 € 53.300.000 € 2.665.000
Eolico 360 € 2500000 £ 900.000.000 £ 90.000.000 £ 4.500.000
[droelettrico 95 € 7500000 € 712500000 € 71.250.000 € 3.562.500
Biomasse 50 € 9250000 € 462.500.000 € 46250000 € 2.312.500
Totale 913 £ 5137.500 € 2.608.000.000 € 260.800.000 € 13.040.000
3%

Fonte Rnenable Enegy Repat 2018 - Rilitecnico aif Milano




L'amministrazione della Societa e affidata fin dalla sua
costituzione all’lEnte che ne ha permesso la crescita,
"affidabilita e la Professionalita negli anni.

E’ sinonimo di garanzia, di serieta e di crescita per il futuro

Studio Legale.

La Consult A ha all’interno della propria organizzazione, uno
specifico Studio Legale, a disposizione per le necessita della
Societa e per le esigenze dei propri Clienti.

Lo Studio Legale della Consult A opera anche a livello
internazionale, garantendo come per il Finance, la mobilita
e versatilita necessaria per affrontare qualsiasi problematica
del mercato



Consult A Group
Management

OPERATIONS

Tutte le voci riguardanti le operations, sono gestite
dall’apposito Ente interno.

Tutte le applicazioni che di seguito andremo ad illustrare
sono fornibili dalla Consult A con la formula del “CHIAVI IN
MANO” mediante apposito contratto EPC; questo significa
la capacita di avere la Gestione Totale di tutti i tipi di
Cantiere

Consideriamo che Consult A non opera nel solo campo
energetico, ma fornisce Servizi Globali a qualsiasi Azienda,
sia Industria, che artigiana, che al privato: la possibilita di
fornire chiavi in mano a prescindere dalle esigenze
richieste, dipende dalla flessibilita citata precedentemente



Dipartimento Tecnico

Il Dipartimento Tecnico di Consult A e un altro punto
fondamentale della struttura della Societa stessa.

E’ composto da Professionisti di vari settori, con notevole
esperienza sia di progettazione che di operations sul
campo.

Il Dipartimento Tecnico e in grado di soddisfare qualsiasi
richiesta della Societa e dei propri Clienti

| Servizi proposti sono: Progettazioni, Studi di Fattibilita,
brevetti, rapporti con Enti Pubblici, servizio post vendita e/o
post realizzazione, gestione dei contratti di assistenza e/o
manutenzione (O&M)

Come per tutti gli Enti della Societa, anche il Dipartimento
Tecnico e reperibile 24h su 24, importante ed ulteriore
servizio che Consult A fornisce a se stessa ed ai propri
Clienti



Consult A Group

Dipartimento Tecnico

DIREZIONE LAVORI

La Direzione Lavori e compresa nel Dipartimento Tecnico
ma volutamente citata a parte in quanto punto
fondamentale per |la buona riuscita di qualsiasi progetto

La Direzione Lavori della Consult A e effettuata da
Professionisti del settore, Architetti ed Ingegneri, con
esperienza ventennale.

La Direzione Lavori della Consult A, grazie alle figure che la
compongono, e sinonimo di efficienza e successo finale
delle operazioni
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Dipartimento Tecnico

DIREZIONE LAVORI

La Direzione Lavori e compresa nel Dipartimento Tecnico
ma volutamente citata a parte in quanto punto
fondamentale per la buona riuscita di qualsiasi progetto

La Direzione Lavori della Consult A e effettuata da
Professionisti del settore, Architetti ed Ingegneri, con
esperienza ventennale.

La Direzione Lavori della Consult A, grazie alle figure che Ia
compongono, e sinonimo di efficienza e successo finale

delle operazioni

Anche il Coordinamento della Sicurezza sui cantieri viene
effettuato da Professionisti facenti parte del Comparto
Tecnico, ma proprio per la vitale importanza della
mansione, necessita di una citazione a parte.

I Coordinamento della Sicurezza della Consult A, e
effettuato da Ingegnieri aventi esperienza oltre ventennale
della mansione con ottimi risultati dai progetti svolti '

Il Coordinamento della Sicurezza e sinonimo di garanzia di
successo delle operazioni
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“Portfolio.”




.Consult A Group - PORTFOLIO -

Qualsiasi tipo di impianto fotovoltaico in copertura: dal tradizionale, all'integrazione Architettonica, con rifacimento o meno della copertura, con smaltimento o meno
dell’'amianto.




1
.

i |

Qualsiasi tipo di impianto fotovoltaico a terra, sia su strutture infisse che su
strutture prefabbricate

» 3\
. § »
P I

Impianti fotovoltaici con pannello amorfo, per soluzioni particolari che richiedono
un sfruttamento di ampie superfici non perfettamente esposte



.Consult A Group - PORTFOLIO -

Impianti fotovoltaici a concentrazione, per sfruttamento di forte irraggiamento, tipico nelle zone di alta montagna o desertiche



.Consult A Group - PORTFOLIO -
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Impianti a Solare Termico, sia per impianti famigliari, per la Comunita o industriale,
in attivita ove viene richiesta abbondante acqua sanitaria ad un prezzo
economicamente accettabile

Impianti fotovoltaici ad inseguimento, per la massima sfruttabilita della risorsa
solare



.Consult A Group - PORTFOLIO -

Impianti a Biogas: Consult A possiede accordi per |la realizzazione di impianti a Biogas, partendo da potenze nominali da 100 Kwhe, con una produzione di oltre
800.000kwe/anno; E’ in programma per il primo semestre 2021 |a realizzazione del primo impianto di proprieta
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PORTFOLIO -

COLTIVAZIONI
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Consult A sta sviluppando con una primaria compagnia petrolifera mondiale (con accordi gia esistenti) un progetto per realizzare un impianto a GNL in area
montana, da sottoprodotti agricoli; si prevede 'ultimazione del progetto nel corso del 2020 e realizzazione dell'impianto entro il 2021




.Consult A Group - PORTFOLIO -

Impianti a Biomassa: Consul A e in grado di fornire concessioni e progetti
per la realizzazione di impianti a cippato legnoso

Consult A sta realizzando due progetti di Biomassa a Cippato: uno su un
Caseificio estremamente energivoro, il secondo su un sito limitrofo;
entrambi gli impianti, di potenza pari rispettivamente di 200 e 100 kw
elettrici, utilizzeranno il termico per gestire reti di teleriscaldamento




.Consult A Group - PORTFOLIO -

Impianti idroelettrici a vite d’Archimede: punto di forza e la
realizzazione di questo tipo d’'impianti.

Consult A ha in essere |a realizzazione esecutiva di impianti per una
produzione di loltre 3,6 MW/anno




.Consult A Group - PORTFOLIO -

Parchi eolici, sia con generatori per grande eolico che generatori per mini eolico
Consult A ha gia all’attivo studi anemometrici su diversi siti in Regione Emilia e Romagna, sui quali ha verificato anche la mappatura satellitare

Consult A collabora attivamente con alcune Universita, quali: Ferrara, Ancona, Perugia, per |la progettazione e realizzazione di parchi eolici



.Consult A Group - PORTFOLIO -
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Consult A e in grado di effettuare mediante il proprio
Comparto Tecnico, per quanto riguarda la fornitura
chiavi in mano di un parco eolico, la mappatura
satellitare del sito, certificata e “bancabile”

Attraverso questi studi, si puo affermare di essere in
possesso di diverse soluzioni su alcuni siti idonei, sia in
Emilia Romagna che al Centro Italia
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Impianti geotermici, civili ed industriali : i Nostri Tecnici hanno ampia Impianti di cogenerazione, civili ed industriali: la presenza in zona di
esperienza in questo settore che risulta essere uno dei piu duttili, alcune realta di questi impianti, ha permesso a Consult A di maturare la
soprattutto nella Pianura Padana propria esperienza, direttamente sul campo



Impianti d’illuminazione a led, sia per nuove installazioni che per il
risparmio energetico delle esistenti.

Sistemi e software per la gestione ed il controllo da
remoto degli impianti realizzati: fondamentali per i
contratti O&M service

E” molto importante essere a conoscenza in ogni istante
dei dati sull'andamento della produzione: questo non
solo tende a prevenire eventuali guasti maggiori, ma
evita che I'eventuale danno si prolunghi nel tempo,
attraverso un intervento puntuale e preciso
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VIDEOREGISTRATORE v \/

Possibilita di fornire e gestire il service su tutti gli impianti realizzati

Sistemi di videosorveglianza da remoto ed antintrusione dei siti realizzati _ o _
mediante specifici contratti O&M



Consult A Group

Via Umberto I, n°7 —

41026 Pavullo nel Frignano (Mo) -Tel.059/6130881 - Fax 059/793361
CODICE FISCALE/P.IVA 01890210360

PEC consultasrll@pec.it www.consultagreenpower.it

Le Canarole S.r.l. Idroscoltenna S.r.l

Enercasello Agricola S.r.| Piazzatorre Energia S.r.l.
Societa' Agricola
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